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ТЕХНІЧНЕ ЗАВДАННЯ
Міжнародний експерт з розробки практичних кейсів для оцінювання лідерських якостей у межах відбору Керівника та заступника Керівника Спеціалізованої антикорупційної прокуратури
1. Загальна інформація
Антикорупційна ініціатива ЄС в Україні (EUACI) є програмою технічної підтримки Європейського Союзу у сфері протидії корупції в Україні, що фінансується Європейським Союзом та урядом Великої Британії у сфері міжнародного розвитку, співфінансується та впроваджується Міністерством закордонних справ Данії. Її загальною метою є досягнення значного прогресу в запобіганні та протидії корупції, забезпечення узгоджених і системних антикорупційних дій органів державної влади та місцевого самоврядування, а також посилення спроможності громадянського суспільства і громадян робити внесок в антикорупційні зусилля та відновлення України. Програма триває до квітня 2027 року.
Одним із ключових бенефіціарів EUACI є Спеціалізована антикорупційна прокуратура (САП). Створена у 2015 році та реорганізована у 2024 році як окрема юридична особа, САП є органом прокуратури, основним завданням якого є підтримання публічного обвинувачення у справах про топкорупцію, зокрема щодо кримінальних правопорушень, вчинених вищими посадовими особами держави та органів місцевого самоврядування. Закон України «Про прокуратуру» визначає статус, мандат, повноваження та організацію САП, а Кримінальний процесуальний кодекс України — її підслідність.
Відповідно до статті 29-1 Закону України «Про прокуратуру» конкурс на посади Керівника, першого заступника Керівника та заступника Керівника САП проводить Конкурсна комісія у складі шести членів. Трьох членів призначає Генеральний прокурор за поданням Ради прокурорів України, а ще трьох — за пропозиціями міжнародних та іноземних організацій, які відповідають установленим вимогам.
Незалежність, інституційна ефективність і суспільна довіра до САП значною мірою залежать від лідерських та управлінських спроможностей її керівництва. Тому відбір заступника Керівника САП та майбутній відбір Керівника САП потребуватимуть структурованого оцінювання здатності кандидатів керувати установою, ухвалювати складні рішення, захищати незалежність і доброчесність, управляти персоналом та інституційними ризиками, а також ефективно взаємодіяти з внутрішніми і зовнішніми стейкхолдерами.
Практичні кейси для оцінювання лідерських якостей використовуватимуться для перевірки цих компетентностей через реалістичні дилеми та сценарії ухвалення рішень, що відображають операційне середовище САП і ширший український контекст.
2. Мета завдання
[bookmark: _Hlk240048858]Метою завдання є підтримка Конкурсної комісії в оцінюванні лідерських та управлінських компетентностей кандидатів на керівні посади в САП за допомогою чотирьох професійно розроблених практичних кейсів.
Усі чотири кейси мають бути придатними для використання як у відборі Керівника САП, так і у відборі заступника Керівника САП. Вони мають оцінювати компетентності, релевантні для обох посад, і не повинні залежати від повноважень, функцій чи обставин, властивих лише одній із цих двох посад.

3. Обсяг робіт
Експерт має розробити чотири оригінальні практичні кейси для оцінювання лідерських якостей, адаптовані до українського контексту та інституційного середовища САП. Завдання виконується у такій послідовності:
1. Ознайомитися з відповідними довідковими матеріалами, наданими для виконання завдання, зокрема із застосовною правовою та інституційною базою, конкурсною документацією, вимогами до компетентностей і наявною інформацією про структуру та операційне середовище САП.
2. Взяти участь у першій робочій зустрічі для спільного напрацювання ідей з українським експертом. Під час зустрічі необхідно визначити релевантні особливості українського контексту, реалістичні інституційні та управлінські виклики, належну термінологію, потенційно чутливі питання і компетентності, які можуть оцінюватися за допомогою практичних кейсів.
3. Взяти участь у наступній зустрічі з Конкурсною комісією, щоб з’ясувати бачення Комісії щодо оцінювання лідерських якостей, компетентності та характеристики, які вона прагне оцінити, а також її очікування стосовно формату, складності, тривалості та оцінювання завдання.
4. Розробити запропоновану рамку оцінювання та один практичний кейс для оцінювання лідерських якостей. Перший кейс слугуватиме зразком для погодження структури, рівня складності, інструкцій, рамки компетентностей і підходу до оцінювання, які застосовуватимуться в межах усього завдання.
5. Подати перший кейс і повний пакет матеріалів для його оцінювання на розгляд Конкурсної комісії. Пакет має містити інструкції для кандидатів, сценарій, запитання або завдання, перелік компетентностей, що оцінюються, ключові елементи відповіді, шкалу оцінювання та рекомендації для оцінювачів.
6. Доопрацювати та фіналізувати початковий кейс і методологію оцінювання з урахуванням узгоджених коментарів Конкурсної комісії.
7. Розробити три додаткові практичні кейси для оцінювання лідерських якостей із використанням структури, стандарту якості та методології оцінювання, погоджених під час розгляду початкового кейсу. Три додаткові кейси не подаються Конкурсній комісії для попереднього змістовного розгляду та розкриваються Комісії лише у день тестування.
8. Тісно співпрацювати з українським експертом протягом усього процесу розробки, щоб забезпечити фактичну достовірність, інституційну релевантність та відповідність усіх чотирьох кейсів українському правовому, політичному, організаційному й операційному контексту. Український експерт також сприятиме перевірці термінології та контекстуальної точності. Така співпраця не змінює відповідальності Експерта за професійну якість і узгодженість остаточних матеріалів.
9. Забезпечити придатність усіх чотирьох кейсів для оцінювання кандидатів як на посаду Керівника, так і на посаду заступника Керівника САП. Кейси мають передбачати виконання кандидатом ролі керівника вищого рівня САП і не повинні вимагати змістовних змін або можуть потребувати лише нейтральних адміністративних коригувань залежно від того, у якому з двох конкурсів вони використовуються.
10. Забезпечити, щоб кейси в сукупності оцінювали збалансований спектр лідерських компетентностей, зокрема, але не виключно:
• стратегічне лідерство та інституційний розвиток;
• професійну незалежність і стійкість до неправомірного впливу;
• етику, доброчесність та управління конфліктами інтересів;
• управління персоналом, делегування, керівництво командою та роботу з неналежною результативністю;
• визначення пріоритетів за умов обмежених людських, фінансових та операційних ресурсів;
• кризове управління та ухвалення рішень під тиском;
• співпрацю з органами прокуратури, правоохоронними та іншими державними органами;
• взаємодію з міжнародними партнерами, громадянським суспільством та іншими стейкхолдерами;
• публічну комунікацію та взаємодію із засобами масової інформації; та
• підзвітність, прозорість і захист конфіденційної інформації.
11. Розробити кожен кейс так, щоб кандидати мали проаналізувати ситуацію, визначити відповідні ризики та стейкхолдерів, пояснити логіку своїх міркувань, запропонувати й обґрунтувати порядок дій, а також описати заходи з реалізації та подальші кроки. Кейси мають допускати більш ніж один обґрунтований підхід і оцінювати якість професійного судження, а не відтворення єдиної заздалегідь визначеної відповіді.
12. Підготувати повний і внутрішньо узгоджений пакет матеріалів для оцінювання кожного кейсу, що включає:
• інструкції для кандидатів і сценарій кейсу;
• опис компетентностей, що оцінюються;
• настанови для оцінювачів із визначенням основних питань і релевантних аспектів;
• ключові елементи, очікувані у сильних, прийнятних і слабких відповідях.
[bookmark: OLE_LINK1]13. Забезпечувати сувору конфіденційність і безпечне поводження з усіма матеріалами кейсів, критеріями оцінювання, рекомендаціями щодо виставлення балів і пов’язаною інформацією. Три додаткові кейси та матеріали для їх оцінювання мають залишатися з обмеженим доступом і не можуть розкриватися Конкурсній комісії, кандидатам або будь-яким іншим неуповноваженим особам до дня тестування. У день тестування вони передаються Конкурсній комісії у безпечний спосіб, заздалегідь погоджений із Комісією.
14. Координувати змістовне розроблення кейсів виключно з Конкурсною комісією та українським експертом. Будь-яка договірна або адміністративна звітність, передбачена договором, не повинна передбачати змістовного розгляду чи погодження змісту кейсів іншими сторонами.
4. Основні результати
У межах завдання мають бути підготовлені такі основні результати:
1. Єдина рамка компетентностей та оцінювання, застосовна до всіх чотирьох кейсів і до кандидатів як на посаду Керівника, так і на посаду заступника Керівника САП.
2. Один початковий практичний кейс для оцінювання лідерських якостей разом із повним пакетом матеріалів для його оцінювання, поданий Конкурсній комісії на розгляд і фіналізований з урахуванням узгоджених коментарів Комісії.
3. Три додаткові практичні кейси для оцінювання лідерських якостей, розроблені на основі погодженого початкового кейсу та методології оцінювання, разом із повними пакетами матеріалів для оцінювання, які розкриваються Конкурсній комісії лише у день тестування.
4. Чотири рекомендаційних настанови для оцінювачів і шкали оцінювання — по одній для кожного кейсу, — що забезпечують послідовне оцінювання відповідей кандидатів на основі доказів.
5. Інструктаж Конкурсної комісії у день тестування щодо трьох конфіденційних кейсів і матеріалів для їх оцінювання, якщо Комісія звернеться з таким запитом.
5. Бюджет, строки та обсяг залучення
Максимальний доступний бюджет: 7 500 євро. Виконання завдання розпочинається з дати підписання договору обома Сторонами. Усі чотири кейси та супровідні матеріали для оцінювання мають бути фіналізовані не пізніше 10 листопада 2026 року.
Очікуваний обсяг залучення становить 15 робочих днів.
6. Професійні вимоги
· Вища освіта у галузі права або в іншій безпосередньо релевантній сфері.
· Щонайменше 15 років професійного досвіду у сфері прокуратури, кримінальної юстиції, протидії корупції, правоохоронної діяльності або іншій тісно пов’язаній сфері.
· Щонайменше 10 років професійного досвіду у сфері протидії корупції та/або прокуратури, включно зі значним практичним досвідом, пов’язаним із розслідуванням або підтриманням публічного обвинувачення у справах щодо корупційних та/або інших тяжких чи складних кримінальних правопорушень.
· Щонайменше 5 років досвіду на керівних або лідерських посадах в органах прокуратури, антикорупційних органах, правоохоронних чи судових установах або порівнюваному органі державного сектору, включно з відповідальністю за управління командами, інституційними процесами або складними професійними функціями.
· Підтверджене практичне розуміння компетентностей, необхідних для керівництва прокуратурою на вищому рівні, зокрема стратегічного ухвалення рішень, управління і розподілу ресурсів, професійної незалежності, доброчесності, визначення пріоритетності справ, внутрішньої координації, інституційної підзвітності, комунікації та управління складними або чутливими ситуаціями.
· Підтверджений міжнародний досвід у сфері протидії корупції та/або реформування прокуратури, зокрема участь у міжнародних оцінюваннях, партнерських оглядах, консультативних завданнях, проєктах технічної допомоги або розробленні рекомендацій щодо антикорупційних органів чи органів прокуратури.
· Досвід оцінювання інституційної або індивідуальної професійної діяльності у сфері прокуратури, судової влади, протидії корупції або правоохоронної діяльності буде суттєвою перевагою.
· Попередній професійний досвід, пов’язаний з антикорупційними реформами або реформами сектору правосуддя в Україні, буде перевагою.
· Відмінні аналітичні навички, навички підготовки документів і комунікації, а також вільне володіння англійською мовою усно та письмово.
7. Звітність та управління
Виконавець послуг звітуватиме перед EUACI з договірних питань та здійснюватиме операційну координацію із Секретаріатом Конкурсної комісії. Виконавець послуг має брати участь в онлайн-координаційних зустрічах у межах обґрунтованої необхідності та невідкладно повідомляти про будь-які ризики для строків, безпеки, рівного ставлення або дійсності результатів.
Кейси для оцінювання лідерських якостей мають передаватися безпосередньо та у безпечний спосіб Конкурсній комісії. EUACI перевірятиме виконання договірних завдань на підставі використаних кейсів, які стали загальнодоступними.
Підписуючи договір, виконавець послуг погоджується зберігати у суворій таємниці всю інформацію та документи, розкриті, виявлені або підготовлені у зв’язку з виконанням завдання; використовувати їх виключно для виконання договору; не розкривати їх третім особам; та не зберігати копії понад дозволений строк зберігання.
8. Порядок подання пропозицій
Кінцевий строк подання пропозицій — до кінця дня 23 вересня 2026 року.
Заінтересовані виконавці послуг мають подати:
1. Резюме обсягом не більше 4 сторінок;
2. Денну ставку та бюджет завдання.
Пропозиції необхідно надсилати на адресу EUACI@um.dk із копією на olesyd@um.dk та копією на EUACI@um.dk, зазначивши тему листа: «Практичні кейси для оцінювання лідерських якостей керівництва САП». Мова конкурсної пропозиції — англійська.
Запитання щодо роз’яснень необхідно надсилати на адресу olesyd@um.dk не пізніше 17:00 за київським часом 21 вересня 2026 року.
EUACI залишає за собою право запитувати роз’яснення, перевіряти рекомендації, відхиляти будь-які або всі пропозиції, скасовувати закупівлю чи погоджувати обґрунтовані зміни до обсягу робіт без збільшення максимального бюджету. Пропозиції, подані із запізненням або з істотними недоліками щодо комплектності, можуть бути відхилені.
9. Критерії оцінювання
	№
	Критерій
	Вага

	1
	Релевантний досвід відповідно до резюме
	70%

	2
	Бюджет (фінансова пропозиція)
	30%
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